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Elaboracion de medidas de gestidn energética para
PYMEs y comunidades

A

Informacidén sobre el proyecto: EnerKo

Por Cornelia Pankratz
Cooperacion transfronteriza entre Dinamarca 'y
Schleswig-Holstein a través de INTERREG IIl A

El proyecto conjunto germano-danés “Desarrollo de estructuras para la
gestion de la energia entre las PYME y las autoridades locales”, implantado
entre 2006 y mediados de 2007, esta cofinanciado por la Iniciativa Comunitaria
INTERREG Il A Sgnderjylland/ Schleswig de la UE.

Los proyectos en los sectores naturaleza, medio ambiente y energia en
la frontera germano-danesa cuentan con el apoyo del programa INTERREG Il
A para el periodo 2001-2006.

Motivacion para iniciar el Proyecto Transregional INTERREG

Los precios energéticos en aumento en todo el mundo estan generando
nuevos problemas a las autoridades locales y las pequefias y medianas
empresas (PYMEs). El gasto adicional supone una carga por igual para los
presupuestos de las PYME y las autoridades locales. Las medidas de inversion
previstas y las mejoras técnicas en las propiedades publicas han tenido que
aplazarse debido a la situacion financiera mas dificil. La falta de pedidos es una
carga afadida para las empresas artesanales, cuya competitividad se ve
afectada en una region que ya de por si sufre debilidades estructurales.

Este fue el punto de partida para que la “Agencia de Energia” del
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Investitionsbank Schleswig-Holstein, en colaboracion con el socio danés
“Enervision” y otros participantes, iniciaran un proyecto interregional en el
ambito de la gestion de energia para PYMEs y comunidades. Asimismo, las
alternativas financieras para implantar las acciones de reestructuracion estan

siendo investigadas en el marco de este proyecto.

Estas acciones se basan en los conocimientos especializados ya
adquiridos y las herramientas de Tl que ya se utilizan con éxito en otras
regiones. Los resultados del proyecto contribuyen a aumentar la transparencia
de los flujos de energia en los edificios y en los procesos operativos. Asi pues,
las decisiones de inversion pueden tener una fundamentacién mas solida en
criterios econdémicos. Los resultados obtenidos se resumen en forma de
ejemplos de buenas practicas en una guia para el procedimiento de
planificacion, que puede descargarse de la pagina Web del proyecto
www.enerko.eu. La consecuencia positiva en este sentido es que los datos
recogidos en edificios publicos se pueden utilizar para los pasaportes de
energia, obligatorios desde enero de 2006 para comunidades con edificios con

una superficie mayor de 1000 m?.

En el proyecto se consideran otros aspectos: atendiendo a los datos
sobre energia recogidos, es posible realizar evaluaciones y dar

recomendaciones cualificadas sobre si es viable:

« instalar plantas descentralizadas de calor y electricidad en bloque,
« cambiar las fuentes de energia,
« ahorrar energia y

« utilizar fuentes de energia renovables.

Resulta especialmente importante analizar posibles instrumentos de

financiacion para realizar las inversiones identificadas como necesarias. La
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subcontratacion es enormemente relevante en este contexto.

Objetivos:

El propdsito del proyecto es aliviar los presupuestos de las autoridades
locales y elevar la competitividad de las PYME mediante la gestion de la
energia, el procedimiento de consulta y la reduccion de los costes energéticos.
Una mayor transparencia en lo relativo a flujos de energia, costes y opciones
de ahorro energético permitirian al grupo destinatario tomar decisiones
econdmica y ecolégicamente solidas para rebajar el consumo de energia o bien
producir y utilizar la energia de un modo mas eficiente. En este caso se centrd

la atencién en los edificios, las fabricas y los procesos operativos.

Ademas, las autoridades locales aprovecharan los datos recopilados
para elaborar los certificados de energia sobre edificios publicos exigidos por
los reglamentos de 2006.

La introduccidbn de la gestion energética permitird a los grupos
destinatarios tomar decisiones economica y ecologicamente sdlidas para

rebajar el consumo de energia y mejorar la eficiencia energética.

Se estan organizando eventos con fines concretos donde se explican los
resultados, las herramientas de planificacion y el uso de Internet. De esta
manera, las empresas y las comunidades se benefician directamente de los

resultados.

Ademas, estéa previsto que las actividades del proyecto tengan un efecto

positivo en otras areas como los grandes edificios residenciales.

Los socios del proyecto tienen el objetivo de incentivar las inversiones e

impulsar el desarrollo de la regién fronteriza en estas cuestiones:
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* Reduccion de la pérdida calorifica y de los elevados costes de la
energia

* Mejora de la colaboracién y la comunicacion interregional

* Intercambio de experiencias y transferencia de conocimientos entre

expertos.

Se estan preparando alternativas de financiacion para poner en practica
las medidas disefiadas. Aqui se destacan y explican diversas alternativas de
subcontratacion (contratas para ahorrar energia, contratas de fabricas,

contratas operativas y de financiacion).

Grupos destinatarios:

Se realizan estas actividades en ambos lados de la frontera para estos

grupos destinatarios:

a) Pequefias y Medianas Empresas (PYMES)

En Sgnderjylland y Schleswig se seleccionaron empresas artesanales
tipicas de la region, como por ejemplo granjas lecheras, panificadoras,
peluquerias, negocios de horticultura, hoteles, restaurantes, lavanderias,

supermercados y empresas metallrgicas.

En colaboracion con las Camaras de Comercio de ambos lados de la
frontera, se escogieron 10 empresas tradicionales con las que llevar a cabo un
proceso intensivo de consultoria sobre flujos de energia, consumo y situacion
de los costes. Se recopilaron datos tales como consumo en relacién con la
produccion y las dimensiones del edificio. Sobre esta base se elaboraron
medidas de ahorro y se dieron soluciones para edificios y equipamientos
técnicos, como p.ej. iluminacién de las instalaciones, accionamientos eléctricos,

aire comprimido y refrigeracion. Asimismo, las cadenas de procesos fueron
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investigadas y se sefialaron los potenciales de recorte del gasto energético
(utilizacion de fuentes de energia distintas y aprovechamiento de energias
renovables).

Los socios daneses sugirieron conceptos de reorganizacion, puesto que
disponen de mucha experiencia en recogida de datos, redaccion de informes

sobre energia y consultas a las PYME.

b) Inmuebles en propiedad de comunidades

En dos comunidades de la region fronteriza se establecieron estructuras
de gestion de la energia en el marco del proyecto. Ambas comunidades poseen
inmuebles similares, tales como colegios, guarderias, edificios administrativos,

piscinas cubiertas, alumbrado callejero y depuradoras de agua.

Gracias a las actividades de gestion de la energia, las comunidades
podran hacerse una idea de conjunto sobre la informacion de sus edificios
relevante en términos de energia. Esta evaluacion de rendimiento muestra qué
medidas son necesarias en cada edificio, por ejemplo acciones de ahorro
energético para las fechadas o el equipamiento técnico. Ademas se hace
hincapié en otras medidas de ahorro del coste energético, como p.ej. modificar
las fuentes de energia o utilizar fuentes de energia regenerativas. El ultimo
paso del proceso consiste en que las comunidades acometan inversiones para

el ahorro de energia.

Un beneficio adicional de este proyecto es que los datos serviran de
base para los pasaportes de energia, que son obligatorios para los edificios
publicos con mas de 1000 m2 de superficie desde enero de 2006 (reglamento

comunitario).

La Agencia de Energia de Schleswig-Holstein ha adquirido una amplia

experiencia en asesoramiento al grupo destinatario “comunidades” en el area
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fronteriza. En consecuencia, los socios alemanes y daneses intercambian
conocimientos especializados de los respectivos grupos destinatarios para
conseguir una recopilacion y evaluacion eficiente de los datos. Para ello se
utilizan y se comparan distintas herramientas de Tl. En este contexto, la
Universidad de Flensburg con el departamento “Gestion de energia y medio

ambiente” colabora con los socios del proyecto.

Actividades generales en el marco del proyecto:

En la region fronteriza entre Sgnderjylland y Schleswig se han previsto

estas actividades:
a) Crear unared transfronteriza de expertos y agentes interesados

La red tiene como finalidad intercambiar conocimientos especializados e
informacion de una manera eficiente. Los expertos en energia comunales
(grupo de trabajo formado por los responsables de energia de la region) y las
ingenierias autbnomas se integran en la red a través de las Camaras. Todos
los agentes reciben actualizacibn mediante talleres regulares acerca del

estado, los pasos siguientes y los resultados del proyecto.
b) Desarrollo de la gestidén energética
Actividades en este contexto:

» Seleccion de 10 empresas tipicas del sector servicios y negocios
artesanales en la region fronteriza

» Seleccién de dos comunidades con inmuebles comparables en la
region fronteriza

» Se efectua un asesoramiento intensivo en energia relativo a edificios e

instalaciones eléctricas
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* Desarrollo de una gestion comunal de la energia con recopilacion de
datos relevantes sobre energia, evaluacion de la situacibn en cuanto a
consumo Yy coste de la energia, elaboraciéon de medidas de ahorro energético
relativas a viabilidad y potencial de reduccion de CO2

+ Utilizacion y evaluacion de diferentes herramientas de Tl para llevar a
cabo el control y la gestion de la energia

* Generacidon de pasaportes de energia para edificios publicos
seleccionados

» Explicacion de los resultados en forma de guias para el proceso de
planificacion

* Creacion de una pagina Web del proyecto

» Talleres orientados al grupo destinatario en colaboracién con las

Céamaras y los grupos de trabajo regionales
c) Preparacién de alternativas financieras

Aparte de las posibilidades de financiacién clasicas, se investigan
alternativas de financiacién por terceros para aplicar medidas significativas de
ahorro energético. Destacan ejemplos como la subcontratacién financiera y las
asociaciones publico-privadas. Las variantes se explican a las PYME vy las
comunidades participantes en el proyecto. Los servicios incluyen apoyo para la
seleccién de ofertas idoneas y para introducir el proceso de licitacion de las

inversiones previstas.

d) Seleccion y evaluacion de herramientas de Tl atendiendo a su
facilidad de manejo para mejorar la eficiencia energética en PYMEs y

edificios publicos.

Existen ya varias herramientas de TI (modelos de calculo) para

sistematizar los datos disponibles sobre consumo de energia. Por ello, la
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finalidad del proyecto es seleccionar el programa mas eficiente para los
respectivos grupos destinatarios. Las herramientas se comprueban en
colaboraciéon con las personas responsables energia de las empresas y

comunidades participantes. Se utiliza Internet asi como practicas estandares
dentro del proyecto.

Zaragoza, 25 de octubre de 2007.
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Implantacion del subproyecto “PYME”

Junto con los representantes de las Camaras, se seleccionaron diez
empresas artesanales que fueran tipicas en la region fronteriza. En este
sentido, resultan relevantes estos sectores: granjas lecheras, panificadoras,
peluquerias, negocios de horticultura, hoteles, restaurantes, lavanderias,
supermercados y empresas metallurgicas. Se establece contacto con el grupo
destinatario y las PYME son seleccionadas a través de mailings, eventos
informativos y visitas sobre el terreno. En este contexto se seleccionan PYMEs

con un consumo significativo de energia.

Se realizan intensivas consultas sobre energia en las instalaciones de
las empresas artesanales, analizando lo siguiente: fachadas, tejados, ventanas,
unidades de construccidon que afectan al terreno, equipos eléctricos (sistema de
iluminacioén, accionamientos eléctricos, aire acondicionado y refrigeracion) y
procesos de produccion. Basandose en los datos recopilados se desarrollan y/o
se utilizan herramientas de Tl que, mediante sencillas “comprobaciones de
energia”, permiten un analisis transparente del consumo de energia y de los

posibles recortes.

A continuacién, las personas responsables del ambito energia reciben
los resultados de la evaluacion de rendimiento (segun el tipo de fuente de
energia utilizada y la empresa), con el fin de clasificar su empresa en lo
referente a consumo energético. Asimismo, los expertos en energia calculan si
es viable la instalacién de una planta descentralizada de calor y electricidad en
blogue. Para terminar, se investiga si conviene cambiar la fuente de energia
(como p.ej. madera) o aplicar energias regenerativas (como p.ej. fotovoltaica o

geotérmica).
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La implantacion se realiza en estas etapas:

» Seleccion de empresas artesanales

* Recogida de datos fisicos de edificios, equipos técnicos y procesos
operativos con atencién a: electricidad, calefaccion, gas natural, gasoil, agua y
otros

» Elaboracion de informes sobre energia con explicaciones de
potenciales de ahorro energético (cuantitativos y cualitativos)

» Explicacion de otros potenciales de ahorro energético con la
integracion de una planta de calor y electricidad en bloque y el cambio de

fuente de energia.

Se hace especial hincapié en las actividades de planificacion
transfronterizas y el desarrollo de herramientas de control del consumo de agua
y energia. Para evaluar el proceso y los resultados del proyecto, se organizan
reuniones regulares de intercambio de experiencias para los empresarios

participantes.

Resultados:

* Reuniones regulares de empresarios participantes

* Desarrollo de un banco de datos y una evaluacion de rendimiento de
empresas seleccionadas con un elevado consumo de energia (los datos se
actualizan cada mes)

» Elaboracion e implantacion de médulos de formacién e informacion
para los participantes

* Preparacion de guias para actividades de planificacion donde se
expliquen los resultados en forma de presentaciones en talleres especificos de

cada sector; las actividades se llevan a cabo en colaboraciéon con las Camaras.

10
Palacio de la Aljaferia — Calle de los Diputados, s/n— 50004 ZARAGOZA
Teléfono 976 28 97 15 - Fax 976 28 96 65
fundacion@fundacionmgimenezabad.es



>
fundacion ‘
Manuel Giménez Abad

de Estudios Parlamentarios y del Estado Autonémico

Implantacion del subproyecto “Comunidades”

El proceso de seleccién de las dos comunidades se llevd a cabo en
colaboracion con las respectivas asociaciones regionales de Schleswig-
Holstein. El director del proyecto contactd con el grupo destinatario a través de
mailings, eventos informativos y visitas sobre el terreno. De la cesta de
inmuebles, se eligieron aquellos edificios que presentaban un elevado consumo
de energia y que eran comparables con bienes inmuebles de otras
comunidades del proyecto.

La recogida y el analisis de datos de los edificios y del consumo de
energia y agua se realizan siguiendo estos conceptos:

» Seleccion de los inmuebles y recopilacion de datos fisicos de los
edificios

* Elaboracion de una matriz de datos sobre energia

* Recopilacion de datos respetando las categorias: electricidad,
calefaccién, gas natural y agua

* Redaccion de informes con explicaciones del potencial de ahorro
energético (cuantitativo y cualitativo)

* Explicacion de otras medidas de ahorro de energia y costes integrando
una planta de calor y electricidad en bloque y cambiando la fuente de energia

 Evaluacion de la situacidon en términos de consumo de energia, mejora
y reestructuracion teniendo en cuenta la “normativa sobre edificios de la UE”

» Evaluaciéon de los edificios utilizando una tipologia acordada de los
bienes inmuebles

* Recogida de datos fisicos de los edificios y las plantas, clasificados por
afo de construccién y medidas de reestructuracion ya aplicadas

* Calculo del consumo actual de energia en los edificios

» Analisis de debilidades y propuesta de medidas de reestructuracion
con célculo de costes.
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Revisten suma importancia las actividades de planificacion
transfronteriza y el desarrollo de instrumentos de control relativos al consumo
de energia y agua. Para poder evaluar el proceso y los resultados del proyecto,
se celebran reuniones regulares de intercambio de experiencias con las

comunidades danesas y alemanas.

Resultados:

* Reuniones regulares de comunidades participantes

* Desarrollo de una base de datos de edificios seleccionados que
presenten un elevado consumo energético (los datos se actualizan cada mes)

» Elaboracion e implantacion de médulos de formaciéon e informacion
para los participantes

* Base de datos con datos fisicos de los edificios publicos y datos
tecnolégicos de las instalaciones donde son necesarias medidas de
reestructuracion

* Desarrollo de una evaluacion de rendimiento con datos caracteristicos
a fin de clasificar y evaluar grosso modo las medidas de reestructuracion

* Intercambio de experiencias sobre medidas de reestructuracion para

ahorro de energia entre las comunidades y otros participantes en el proyecto.

Pasaportes de energia para edificios publicos segun la directiva sobre
edificios de la UE

En el marco del proyecto se han recopilado datos en colaboracién con
agentes responsables de las respectivas propiedades inmobiliarias a ambos
lados de la frontera. Estos datos se pueden utilizar para los pasaportes de
energia con propuestas de medidas de ahorro energético de acuerdo con la
normativa de la UE. En los pasaportes se evalUa el consumo de energia, datos
fisicos de los edificios y datos tecnolégicos de las instalaciones realizando una
clasificacion por categorias de eficiencia energética. Ademas, los pasaportes
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destacan sugerencias de medidas de reestructuracion y demas informacién
para los expertos. Asi pues, éstos van mas alla de los requisitos de la directiva
comunitaria sobre edificios.

Resultados:

» Pasaportes de energia para todos los edificios publicos evaluados

* Resumen de todos los datos de pasaportes en una base de datos que
abarca ambos lados de la frontera

* Informe donde se explican todas las medidas de reestructuracion y
modernizacibn con un célculo econdémico de inversiones, ahorros y

amortizacion.
Instrumentos de financiacion

El objetivo del proyecto transfronterizo es, entre otros, el apoyo a la
implantacion de las medidas de reestructuracion identificadas. Ademas de los
instrumentos de financiacion clasicos (préstamos), se estan investigando otras
posibilidades de financiacién en la region fronteriza (p.ej. fondos de inversion
comunales) e instrumentos alternativos como la “subcontratacion”.
Especialmente en Alemania existen buenas experiencias referentes a la
subcontratacion. No obstante, en Schleswig (regién fronteriza) hay hasta ahora
pocas comunidades dispuestas a elegir esta forma de financiacion y opcién de
funcionamiento alternativa por terceros. Cabe mencionar las siguientes

actuaciones:

* Analisis de posibles instrumentos de financiacion

* Desarrollo de modelos de subcontratacion con implantaciéon gradual de
medidas de reestructuraciéon para edificios privados y publicos evaluados en el
marco del proyecto

» Explicacion del mercado de subcontratacion en el contexto de la guia
de planificacion
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* Ejemplo de calculo de modelos de subcontratacion comparados con las
posibilidades de financiacion clasicas
» Descripcion de alternativas de financiacion en el contexto de la

presentacion de los resultados.

Contacto:

Investitionsbank Schleswig-Holstein

Fleethorn 29 - 31

D-24103 Kiel

www.ib-sh.de/enerko

Director del proyecto: Dipl.-Ing. Gunnar Bartels
Agencia de Energia de Schleswig-Holstein

Tel. (04 31) 99 05 — 3112
gunnar.bartels@ib-sh.de

Presentacion del proyecto en Zaragoza el 25/10/2007: Cornelia Pankratz
Euro Info Centre (Centro Europeo de Informacion)
Tel. (04 31) 99 05 — 3270

cornelia.pankratz@ib-sh.de
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